
湘阴招商引资之痛：吃拿卡要现象

的深度透视

一、湘阴招商引资吃拿卡要现象概述

在湘阴县的招商引资过程中，吃拿卡要现象时有发生，

严重影响了当地的经济发展环境。例如，（此处暂时删掉 62

个字，解密证据准备中）漠视招商引资人的招商引资报销开

支。再如，湘阴县委原书记李镇江以招商引资接待为名的违

规宴请等问题，凸显了这一现象的严重性。

李镇江在担任湘阴县委主要负责人期间，严重违反党的

政治纪律、中央八项规定精神等多项纪律。他无视中央八项

规定精神，收受可能影响公正执行公务的礼金，安排私营企

业主提供宴请，在全县 “群众主题活动” 中搞形式主义。

2024 年 1 月，湖南省纪委监委曾对李镇江交代的以招商引

资接待为名宴请 2 名省管干部并安排私营企业主买单问题

进行核查并严肃处理。

此外，从一些企业的反馈中也能看出吃拿卡要现象带来

的不良影响。如上海爱琴海开发有限公司在湘阴县的投资行

为中，被质疑空手套白狼，以项目开发的名义到处找各类施

工队伍收取保证金，且在未办理任何开工手续的情况下贸然

让施工队伍进场施工，引发了对湘阴县相关部门是否存在失
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职以及官商勾结的质疑。而湘阴县爱棠置业有限公司也存在

拖欠员工工资、股权转让过程中出现的一系列问题，这些都

反映出在招商引资过程中可能存在的不规范行为。

吃拿卡要现象不仅破坏了营商环境，也损害了政府的公

信力。这种不良风气如不加以整治，将严重阻碍湘阴县的经

济发展。正如中国纪检监察报所报道的湖南靶向纠治违规公

务接待顽瘴痼疾，斩断由风及腐链条，湘阴县也需要加强对

这种不良风气的整治，营造风清气正的招商引资环境。

二、典型案例分析

（一）企业遭遇实例

在与（此处暂时删掉 43 个字，解密证据准备中）的行

为严重影响了招商引资的正常进行。他多次索要烟酒，将这
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种不当行为视为理所当然，给招商引资人带来了额外的经济

负担。同时，多次报销吃喝玩乐费用，把招商引资的经费用

于个人享乐，完全背离了招商引资的初衷。更为过分的是，

他漠视招商引资人的招商引资报销开支，使得那些真正为了

推动项目落地而付出努力的人得不到应有的支持和回报。这

种行为不仅损害了企业的利益，也让投资者对湘阴县的招商

引资环境产生了质疑，极大地阻碍了当地经济的发展。

（二）领导干部违纪案例

湘阴县委原书记李镇江的违纪行为给湘阴县带来了极

其恶劣的影响。李镇江因洞庭湖区下塞湖非法矮围问题受到

严重警告处分后，并未吸取教训，反而在后续的工作中继续

违规违纪。他接受可能影响公正执行公务的宴请、违规收受

礼品礼金等问题严重破坏了党风党纪。2024 年 1 月，李镇

江以招商引资接待为名宴请 2 名省管干部并安排私营企业

主买单，这种行为严重违反了党的纪律和规定。李镇江严重

违纪违法，被开除党籍和公职，这一事件充分表明了党和政

府对违纪违法行为的零容忍态度。他的行为严重破坏了湘阴

县的政治生态和招商引资环境，让投资者对湘阴县的政府公

信力产生了怀疑，给当地的经济发展带来了巨大的阻碍。

三、吃拿卡要现象的负面影响

严
禁
复
制

严
禁
复
制

严
禁
复
制

严
禁
复
制

严
禁
复
制

严
禁
复
制

严
禁
复
制

严
禁
复
制

严
禁
复
制



（一）对企业的影响

增加企业负担，影响企业投资积极性。企业在湘阴县招

商引资过程中，本应专注于项目的发展和运营，但吃拿卡要

现象却让企业陷入额外的负担之中。例如（此处暂时删掉 25

个字，解密证据准备中）多次索要烟酒、报销吃喝玩乐费用，

漠视招商引资报销开支，这无疑增加了企业的成本。再如湘

阴县环保局吴某被举报索拿卡要，虽经调查未发现问题，但

也给企业带来了心理压力，影响了企业在湘阴投资的信心。

这些行为使得企业不仅要承担正常的投资成本，还需应对各

种不合理的要求，导致企业成本增加，投资意愿降低。

破坏营商环境，影响企业发展信心。吃拿卡要现象会让

企业对当地的营商环境产生质疑。在湘阴县，部分领导干部
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和公职人员的不当行为，如县委原书记李镇江以招商引资接

待为名违规宴请等问题，以及一些疑似吃拿卡要的举报事件，

都让企业对当地政府的管理和服务产生担忧。这种不良现象

降低了企业对当地政府的信任度，使企业在发展过程中缺乏

信心。企业可能会担心在后续的经营中继续面临各种不合理

的要求和干扰，从而影响企业的长期发展规划和战略决策。

（二）对地方经济的影响

阻碍招商引资，影响经济发展。吃拿卡要现象会让潜在

的投资者望而却步。当其他地区的企业了解到湘阴县存在吃

拿卡要等不良行为时，会对湘阴的投资环境产生负面印象，

从而减少在湘阴的投资意愿。这将直接影响当地的招商引资

工作，导致新的项目和资金难以进入湘阴。没有足够的投资

和项目支持，地方经济的发展就会受到阻碍，产业升级和经

济增长也会受到限制。

破坏政治生态，影响政府形象。吃拿卡要现象反映出部

分领导干部的违纪违法行为，破坏了当地的政治生态。李镇

江的违纪行为就是一个典型例子，他严重违反党的纪律和规

定，接受可能影响公正执行公务的宴请、违规收受礼品礼金

等，这种行为不仅损害了党和政府的形象，也让公众对政府

的公信力产生质疑。政府形象受损会影响民众对政府的信任

和支持，进而影响政府各项政策的实施和经济社会的发展。
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同时，不良的政治生态也会影响干部队伍的士气和工作积极

性，不利于形成良好的干事创业氛围。

四、解决措施及建议

（一）加强监督管理

建立健全监督机制，加强对招商引资过程的监督管理。

加大对吃拿卡要行为的查处力度，严肃处理违纪违法人员。

湘阴县应建立专门的招商引资监督机构，制定严格的监

督制度和流程，对招商引资的各个环节进行全面监督。对于

发现的吃拿卡要行为，要迅速展开调查，一经查实，绝不姑

息，依法依规给予严厉的处罚，以起到震慑作用。同时，要

加强对监督结果的公开和反馈，让企业和公众了解监督工作

的进展和成效，增强监督的公信力。
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加强对领导干部的监督管理，严格落实党风廉政建设责

任制。加强对领导干部的教育和培训，提高领导干部的廉洁

自律意识。

严格执行党风廉政建设责任制，明确领导干部在招商引

资中的廉政责任。加强对领导干部的日常监督，建立健全领

导干部廉政档案，对领导干部的廉洁从政情况进行动态跟踪。

定期组织领导干部参加廉政教育培训班，通过案例分析、专

题讲座等形式，提高领导干部的廉洁自律意识和拒腐防变能

力。

（二）优化营商环境

加强政策支持，优化营商环境。出台一系列优惠政策，

吸引企业投资，为企业发展提供良好的政策环境。

湘阴县可以制定针对招商引资的专项优惠政策，如税收

优惠、土地优惠、财政补贴等，降低企业的投资成本。同时，

加强政策的宣传和解读，让企业充分了解政策的内容和申请

流程，确保政策能够真正惠及企业。此外，还可以建立政策

落实的监督机制，确保政策能够得到有效执行。

提高服务水平，优化营商环境。加强对企业的服务，提

高服务效率和质量，为企业发展提供良好的服务环境。

湘阴县应加强对企业的服务意识，建立健全企业服务体

系。可以设立企业服务热线，及时解答企业的咨询和问题。
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优化行政审批流程，提高审批效率，减少企业的办事时间和

成本。加强对企业的后续服务，及时了解企业的发展情况和

需求，为企业提供个性化的服务支持。

（三）加强教育引导

加强对公职人员的教育引导，提高公职人员的廉洁自律

意识。加强对公职人员的职业道德教育，提高公职人员的职

业素养。

定期组织公职人员参加廉政教育和职业道德培训，通过

学习法律法规、观看警示教育片、开展廉政文化活动等形式，

提高公职人员的廉洁自律意识和职业道德水平。加强对公职

人员的考核评价，将廉洁自律和职业道德表现纳入考核内容，

对表现优秀的公职人员给予表彰和奖励，对存在问题的公职

人员进行批评教育和处理。

加强对企业的教育引导，提高企业的法律意识和维权意

识。加强对企业的法律法规教育，提高企业的法律意识，引

导企业通过合法途径维护自身权益。

组织企业参加法律法规培训，提高企业的法律意识和风

险防范能力。建立企业维权服务平台，为企业提供法律咨询

和法律援助服务，引导企业通过合法途径维护自身权益。加

强对企业的诚信教育，引导企业遵守法律法规，诚实守信经

营，共同营造良好的营商环境。
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